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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

سرمقاله

در دوران پس��ابرجام امکان تبادل س��رمایه فراهم ش��ده ام��ا بر کاهش 
هزینه ه��ای مبادلاتی تاثیر چندانی نداش��ته اس��ت و درصورتیکه تغییرات 
کش��ور در قالب بهبود فضای کس��ب و کار و س��رمایه گذاری خارجی رخ 
دهد امکان تحقق س��هم35 درصدی بهره وری مطابق برنامه ششم توسعه 
وجود خواهد داش��ت.تحریم ه��ا از طرفی امکانات و تجهی��زات را محدود 
کرده و از سوی دیگر سبب کاهش میزان ارزش افزوده تولیدی شده است.

دول��ت یازدهم از طریق کاهش نرخ ت��ورم بر بهبود وضعیت اقتصادی تاثیر 
گذاش��ته اس��ت، علاوه بر این از آنجایی که رشد اقتصادی 7 درصدی مورد 
پیش بینی می باش��د این ش��اخص نیز بر ارزش افزوده کشور تاثیر خواهد 
گذاشت.اگر زمینه جذب سرمایه گذار خارجی فراهم شود می توانیم شاهد 
افزایش میزان بهره وری کشور باشیم.باید بیان کرد که کشور توانایی جذب 
س��رمایه برای جبران کاهش بهره وری را ندارد، و اگر طی 5 س��ال آینده 
نتواند زمینه جذب س��رمایه گذار را فراهم کند، منابع کش��ور اجازه تجهیز 
س��رمایه را نخواهد داشت. باید مشخص ش��ود برنامه هایی که سازمان های 
دولت��ی ارایه می دهند، کدام یک توس��عه بهره وری را به دنبال دارد، و میزان 
رش��د حاصل از بهره وری آیا در بودجه لحاظ ش��ده و مورد توجه و کنترل 

سالانه قرار می گیرد؟
با توجه به مش��کل بهره وری در کش��ور جش��نواره ملی به��ره وری نیز 
پیش��نهاد راه اندازی آکادمی ملی توس��عه بهره وری را ب��ا هدف بهره گیری 
صحی��ح از اندازه گیری ه��ا و تجزی��ه و تحلیل ها در جهت کمک به رش��د 
اقتصادی س��ازمان ها و توانمندسازی اعضا در جهت اشاعه فرهنگ مدیریت 
و بهره وری در کش��ور، ارایه داده اس��ت و امید اس��ت به همت اتاق تهران 
وارد فاز اجرایی ش��ود.ارتقای اعتبار و حیثیت اعضای آکادمی ، مش��ارکت 
گروه��ی در تهیه و تنظیم پیش نویس قوانی��ن مرتبط با مدیریت بهره وری 
در جهت حفظ منافع ملی، و انجام فعالیت های علمی و تحقیقاتی بخش��ی 
از وظایف آکادمی ملی مدیریت بهره وری اس��ت.فراهم آوردن بستر مناسب 
برای مشارکت مدیران بهره ور، فعالان اقتصادی، اساتید دانشگاهی، دولت و 
رس��انه در ارایه راه حل های نوآورانه برای عملکرد بهره وری و همچنین ارایه 
راهکارهای مناس��ب برای کمک به س��ازمان ها در جهت بهبود بهره وری و 
تلاش در جهت رش��د و توس��عه بهره وری به عنوان موتور محرک اقتصادی 
در س��ازمان ها از مأموریت آکادمی ملی توس��عه بهره وری اس��ت.در پایان 
خاطر نشان می کنم روز ملی بهره وری در پیش است آن را تنها یک آیین 
و بزرگداش��ت تلقی نکنیم، بلکه باید آن را به چالشی تبدیل کنیم که همه 
اقتصاد ایران درگیر آن شوند و از همه صاحب نظران و اساتید که می توانند 
گامی در جهت حمای��ت از نهضت ملی بهره وری بردارند دعوت می نمایم 

به کمیته علمی جشنواره بپیوندند.

 تشکیل آکادمی ملی توسعه بهره وری
هدف آتی جشنواره ملی بهره وری

 هشتمین مس��ابقه ملی بهره وری 
ای��ران ش��امگاه دوم بهمن ماه ۱3۹5 
ب��ا حض��ور اعض��ای هیأت رئیس��ه و 
اعضای کمیسیون های اتاق بازرگانی، 
صنای��ع، معادن و کش��اورزی ایران و 
ته��ران، همچنین مدیران 3۰۰ بنگاه 

اقتصادی کشور برگزار شد.
در این جشنواره بنگاه های اقتصادی 
برتر کش��ور که طی یک دوره زمانی 
حداقل پنج س��اله و حداکثر ۹ س��اله 
بی��ش ترین به��ره وری را در مراحل 
مختلف فعالیت بنگاه خود داشته اند، 
معرفی ش��ده و ب��ه آن ها لوح تقدیر 
ویژه جش��نواره ملی بهره وری اعطا و 
پیام دکتر نهاوندیان ریاست جشنواره 

ملی بهره وری قرائت شد:
برگزاری مسابقه ملی بهره وری را به 
همه تلاش گران صحنه اقتصاد و تولید 
کشور تبریک عرض مي نمایم. امیدی 
که با آغاز به کار جشنواره ملی بهره وری 
کاش��ته ش��د امروز به همت دوستان 
مصمم و جوان، به نهالی شاداب تبدیل 
شده و امید است که در ادامه به درخت 
تنومند س��ایه گستری مبدل شود که 

همه مردم از آن بهره مند شوند.
امروزه بهره وری  در عرصه اقتصاد 
جه��ان از اهمی��ت بالای��ی برخوردار 
اس��ت .در ارتقاء و افزایش بهره وری 
بخش های مختلف اقتصادی ، سطوح 
خ��رد و کلان بای��د با هم دیده ش��ود 
.وقت��ي به��ره وري افزایش مي یابد، 
تولید ناخالص ملي س��ریع تر از رشد 
عوام��ل تولی��د، افزایش خواهد یافت 
،افزون بر این، بهره وري پایین باعث 
تورم بیش��تر و نرخ رش��د اقتصادي 
پایین تر و افزایش بیکاري مي شود. 
اما از سوي دیگر، منافع و مزایاي به 

دست آمده از بهره وري، به بالارفتن 
س��طح استاندارد زندگي افراد جامعه 

منجر خواهدشد . 
اگر انتظار داریم بنگاه ها در سطح 
وسیع بهره ور شوند ، باید به ساختارها 
وسیاست ها در نگاه کلان توجه شود. 
در س��طح کلان شرایط مطلوب برای 
فعالی��ت بنگاه های اقتص��ادی ایجاد 

ش��ده و روی فض��ای عمومی اقتصاد 
کشور فعالیت و برنامه ریزی بیشتری 
ص��ورت گیرد. ام��روز باید از فرصتی 
که ب��رای سیاس��تگذاری و مدیریت 
کش��ور ایجاد شده اس��تفاده کنیم تا 
فعالیت ه��ای فرهنگی و اجتماعی در 
کنار فعالیت های اقتصادی و سیاسی 
همس��و و ه��م جهت ش��وند تا بدین 

وس��یله، بنگاه ه��ا احس��اس حمایت 
بیش��تری ک��رده و تع��داد بیش��تری 
از آنه��ا در مس��یر رقاب��ت و افزایش 
بهره وری قرار گیرند.آنطور که آمارها 
نشان می دهد کشورهای توسعه یافته 
حدود 5۰ درصد از رشد تولید خود را 
از ارتقای بهره وری به دست آورده اند 
و این در حالی است که این شاخص 
هن��وز در ایران آن طور که باید مورد 
توج��ه ق��رار نگرفته و هن��وز جایگاه 
قاب��ل قبولی ن��دارد. از این رو تصحیح 
و تغیی��ر ن��گاه به بخ��ش خصوصي و 
اعتم��اد به فعالان این بخش مي تواند 
مهم تری��ن راه��کاري باش��د ک��ه در 
راهبرد تس��هیل در برابر کاهش یهزه 
وزی باید از سوي دولت تدبیر و امید 
دنب��ال ش��ود. در این مس��یر، اجرای 
قاط��ع و جامع قانون بهبود مس��تمر 
محی��ط کس��ب و کار به عن��وان نقطه 
عط��ف م��ورد وفاق حاکمیت و بخش 
خصوص��ي مي تواند مبناي عمل قرار 
بگی��رد. وجود همدلی و چنین وفاقی 
بی��ن دولت و بخش خصوصی، لازمه 
رش��د اقتصادی در کش��ور می باشد 
و س��بب افزای��ش خودباوری در بین 
تمامی فعالان اقتصادی خواهد ش��د. 
نهض��ت ملی به��ره وری می تواند در 
ایج��اد هم افزایی در رش��د اقتصادی 
در کش��ور تاثیر بس��زایی داشته باشد 
و اثربخش��ی نهضت ملی بهره وری با 
مش��ارکت فعالان اقتصادی در کشور 
میس��ر خواه��د ش��د.در پایان ضمن 
تبریک به تمامی بنگاه های اقتصادی 
که در این مراس��م م��ورد تقدیر قرار 
می گیرند از تمامی دس��ت اندرکاران 
برگ��زاری آیین جش��نواره ملی بهره 

وری نیز سپاسگزاری می نمایم.

پیام دکتر نهاوندیان، رییس شورای سیاست گذاری جشنواره ملی بهره وری 

 اجرای قاطع و جامع قانون بهبود مستمر
محيط كسب و كار، لازمه رشد اقتصادی است

حسن فروزان فرد
دبیر کمیته علمی جشنواره

ویژه نامه سراسری 
هشتمین جشنواره 

ملی بهره وری

احسان جنتی فرد مدیر اجرایی جشنواره 
ملی بهره وری:

عملکرد نامناسب سازمان های 
دولتی و شبه دولتی یکی از موانع 
بزرگ ارتقای بهره وری در اقتصاد

عباس صادقی مدیر عامل مرکز 
مدیریت بهره وری ایران:

وضعیت رشد شاخص های 
بهره وری کشور

فرشید شکرخدایی،  دبیر هشتمین 
جشنواره ملی بهره  وری،:

  خصوصی سازی
بهترین راهکار افزایش 

بهره  وری در کشور 

 محمدعلی محمدی
رئیس کمیته راهبردی جشنواره ملی بهره وری

 افزایش بهره وری
 تنها راه نجات
اقتصاد کشور
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فرشید شکر خدایی دبیر جشنواره ملی بهره وری 
در مراس��م ضیافت شام رسمی جش��نواره و مراسم 
اهدا لوح تقدیر هشتمین دوره مسابقه ملی بهر وری 
که همه س��اله بصورت رایگان در کشور برگزار می 
گردد اعلام نمود : فعالیت ه��ای اجرایی دبیرخانه، 
در هشتمین دوره از اول خردادماه سال جاری آغاز 
و فراخوان ثبت نام ش��رکتها، س��ازمان ها و انجمن 
های صنفی ارس��ال شد. س��امانه ملی اندازه گیری 
 )www.irpmc.ir(ش��اخص های بهره وری ایران
نیز فعالی��ت مربوط به اندازه گیری ش��اخص های 
مال��ی، اقتصادی و بهره وری بن��گاه های اقتصادی 
از س��ال ۱38۹ ت��ا ۱3۹4 را در ادامه فعالیت های 
جش��نواره اج��را نم��ود. وی افزود:در دوره هش��تم 
جش��نواره ش��اخص های 5۰۰۰ بنگاه اقتصادی در 
قالب 38 گروه اقتصادی مورد بررس��ی قرار گرفتند. 
مجموع ارزش افزوده ش��رکت های بخش صنعت و 
معدن که در جش��نواره مورد بررس��ی قرار گرفتند 
در ح��دود 6۰% ارزش اف��زوده کل بخش صنعت و 
معدن در کش��ور می باشد. همچنین مجموع ارزش 
افزوده ش��رکت های بخش موسس��ات مالی و پولی 
مورد بررسی در جشنواره در حدود 85% کل ارزش 

افزوده در این بخش می باشد. 
دبی��ر جش��نواره مل��ی به��ره وری و عضو هیئت 
نمایندگان ات��اق ایران در ادامه بی��ان کرد: در این 
دوره از جشنواره همانند دوره های قبلی هر یک از 
بن��گاه های اقتص��ادی در 3 بخش با یکدیگر رقابت 
نمودن��د، در بخ��ش بهره وری ش��اخص های بهره 
وری نیروی کار، بهره وری سرمایه و بهره وری کل 
عوامل، در بخش س��ودآوری ش��اخص های فروش 
س��رانه و درصد حاشیه س��ود خالص و در نهایت به 
دلیل اهمیت موضوع انرژی در کش��ور شاخص بهره 
وری انرژی در مسابقه دیگری بنام مسابقه ملی بهره 
وری انرژی مورد بررس��ی قرار گرفت. براساس آیین 
نامه تدوین ش��ده کمیته علمی جشنواره، فهرست 
نامزدهای پیش��نهادی در هر گروه اقتصادی توسط 
دبیرخان��ه با توجه به روند رش��د پایدار و همچنین 
مقایسه شاخص های بهره وری بنگاه های اقتصادی 
ب��ا میانگین صنعت ه��ای مورد نظراز س��ال 8۹ تا 
۹4 تهی��ه و جه��ت تایید نهای��ی در اختیار اعضای 
کمیت��ه علمی قرار گرفت و با نظر این کمیته نهایتا 
تع��داد 3۰3 بنگاه اقتصادی به عنوان نامزد دریافت 
لوح تقدیر انتخاب گردیدن��د. فرایند داوری آنلاین 
نامزد های دریافت لوح تقدیر هش��تمین جشنواره 
ملی بهره وری در گروه های مختلف از هش��تم دی 
ماه آغ��از و تا س��اعت 24 روز ۱3 دی ماه به طول 

انجامید که در این فرایند اس��اتید، کارشناس��ان و 
مدیران بخش های مختلف اقتصادی، ش��رکت های 
برتر را انتخاب نمودند و در تاریخ ۱4 دی ماه جلسه 
کمیته علمی جش��نواره به منظور تایید نهایی برنده 
های هر صنعت در هر بخش در محل اتاق بازرگانی 

ایران برگزار گردید. 
ایشان با بیان این که در این دوره، از مجموع 38 
گروه اقتصادی مورد بررسی،3۰3 بنگاه اقتصادی به 
عنوان ش��رکت های نامزد و از میان آن ها 6۰ بنگاه 
به عنوان شرکت های برتر برگزیده شدند افزود :در 
بین 38 گروه مورد بررس��ی به دلیل اینکه شاخص 
های س��ودآوری ۹ گروه با کاهش همراه بوده است، 
با تصویب کمیته علمی در این گروه ها شرکت برتر 

در بخش سودآوری معرفی نشد.
دبیر جش��نواره ملی بهره وری یاد آور شد: فرایند 
مسابقه ملی تجربه های موفق، مسابقه ملی بهترین 

محل برای کار و مس��ابقه مل��ی برترین توان اجرا و 
مسابقه ملی بهینه کاوی نیز بلافاصله پس از اختتام 
مس��ابقه ملی بهره وری و مس��ابقه مل��ی بهره وری 
انرژی آغاز می گردد و بنگاه اقتصادی ، با ارسال سه 
پروژه ارتقای بهره وری به دبیرخانه، برای مس��ابقه 
تجرب��ه های موفق و مس��ابقه بهینه کاوی، ارس��ال 
لیس��ت بیمه شدگان برای مس��ابقات بهترین محل 
ب��رای کار و برترین توان اجرا بر اس��اس مدل های 
طراحی ش��ده تا اول خرداد ماه، روز ملی بهره وری 
به رقاب��ت خواهند پرداخ��ت و در پایان از مجموع 
امتیازات کسب ش��ده ، امتیاز نهایی هر شرکت در 
هش��تمین دوره جش��نواره ملی بهره وری تعیین و 
تندی��س ملی بهره وری در روز مل��ی بهره وری به 
ش��رکت هایی که دارای شرایط تعیین شده توسط 

کمیته علمی جشنواره باشند، اهدا خواهد شد.
ایش��ان در ادامه افزودند : خصوصی سازی بهترین 

راهکار افزایش بهره  وری در کش��ور می باش��د. ذات 
فعالیت ه��ای دولتی،  به��ره  وری اقتصادی را کاهش 
می ده��د و در واقع به��ره وری دولت بای��د در مورد 
سیاس��ت گذاری ها باش��د. به ط��ور عمومی وضعیت 
به��ره وری در کش��ور مناس��ب نیس��ت ام��ا هرگاه 
درآمده��ای نفت��ی در کش��ور کاهش داش��ته،  نگاه 
دول��ت به به��ره وری نیز بهتر ش��ده اس��ت.مهندس 
شکرخدایی، بیان داشت: بیش��ترین رشد بهره  وری 
در کشور مربوط به زمانی هست که قیمت نفت رو به 
کاهش بوده است.وی ادامه داد:  زمانی که درآمدهای 
نفتی کم می ش��ود،  کشور ش��اهد کمبود منابع شده 
و اس��تفاده از دارایی ها بهینه تر می ش��ود.  در شرایط 
عادی،  دولت به دنبال توسعه است و افزایش راندمان 
در دس��تور کار قرار ندارد.مهندس ش��کر خدایی، با 
بیان اینکه در برنامه پنجم توسعه،  هر سال باید 4/5 
درصد به رش��د اقتصادی افزوده می ش��د،  گفت:  این 
امر محقق نش��ده و میانگین بهره  وری در بخش های 
مختلف تقریبا ثابت بوده اس��ت.وی با در نظر گرفتن 
سال 88 به عنوان سال پایه،  ادامه داد: اگر بهره وری 
را در ای��ن س��ال ۱۰۰ در نظر بگیری��م،  این رقم در 
بخش صنعت طی س��ال ۹4 به ۱۰۱ رس��یده است. 
در بخش معدن نیز با در نظر گرفتن همین ش��رایط 
در سال گذش��ته به رقم ۱۰2 دس��ت یافته ایم. این 
در حالی اس��ت ک��ه اگر اهداف به��ره وری در برنامه 
پنجم محقق می ش��د باید عدد ۱26 در سال ۹4 به 
دست می آمد.دبیر جش��نواره ملی بهره  وری، افزود:  
ب��ا توجه به این آمارها می توان گفت از س��ال 8۹ تا 
پایان برنامه پنجم س��هم بهره وری در کش��ور تغییر 
نکرده اس��ت.مهندس شکرخدایی،  به نقش بازدارنده 
استهلاک در دستیابی به بهره وری اشاره کرد و گفت: 
با توجه به این ش��رایط می توان گفت 45 سال است 
که به��ره وری عوامل تولید در کش��ور هیچ تغییری 
نکرده اس��ت.وی توجه به بهره وری آب در کش��ور را 
نیز بس��یار مهم دانس��ت و گفت:  متاسفانه در کشور 
ش��اهد بدترین شاخص بهره وری در آب هستیم. آب 
کمیاب تری��ن منبع ایران به ش��مار م��ی رود و با این 
وجود به جای اس��تفاده بهین��ه،  بدترین نوع مصرف 
را بخش کش��اورزی شاهدیم.ایش��ان در پایان اظهار 
امی��دواری نمودند که مس��یر ایجاد ش��ده در زمینه 
ان��دازه گیری ش��اخص های به��ره وری و رقابت در 
زمینه پیشی گرفتن از بهره وری با حضور بنگاههای 
اقتص��ادی بیش��تر رونق و انش��الله در س��ال آینده 
دبیرخانه جش��نواره ملی بهره وری بتواند ش��اخص 
های بهره وری بنگاههای اقتصادی بیش��تری اندازه 

گیری و وارد فرایند مسابقه ملی بهره وری نماید.

فرشید شکرخدایی،  دبیر هشتمین جشنواره ملی بهره  وری،:

 خصوصی سازی بهترین راهکار افزایش بهره  وری در كشور 

گزارش عملکرد دبیرخانه هشتمین جشنواره ملی بهره وری
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ضمیمه شماره 745  وری جشنواره ملی بهره

 بیانیه هشتمین
جشنواره ملی بهره وری 

حس��ن فروزان فرد در بیانیه هشتمین جش��نواره ملی بهره وری با موضوع اجرای 
قوانین درراس��تای ش��فافیت اقتصادی و گردش آزاد و عادلانه اطلاعات اقتصادی در 
کش��ور گفت: ش��کاف بوجود آمده بین آمار و اطلاعات منتشرشده در سطح اقتصاد 
کلان و خرد در کش��ور طی س��الیان اخیر و وجود فضای غیرشفاف موجود به رقابت 
غیرحرفه ای و ناعادلانه از یک سو و فقدان گردش آزاد اطلاعات و عدم اندازه گیری 
و پایش شاخص های اصلی مدیریت کسب و کار در حوزه های مختلف از سوی دیگر 
منجر شده است. بدون شک انتشار اطلاعات و ایجاد شفافیت در امور مالی شرکت ها 
و بنگاه های اقتصادی متعلق به سازمان ها و مؤسسات عمومی غیردولتی موضوع ماده 
5 قانون محاس��بات عمومی، کلیه صندوق های بازنشستگی کشور، نهادهای انقلاب 
اسلامی، نهادها و س��ازمان های وقفی و بقاع متبرکه و سازمان ها و مؤسسات خیریه 

کشور می تواند شاه بیت قوانین فوق الذکر  باشد.
در راس��تای حصول به این ضرورت مهم، جشنواره ملی بهره وری با درک ضرورت 
اندازه گیری و پایش اطلاعات در س��طح اقتصاد خرد از س��ال ۱385 با جمع آوری و 
اس��تخراج داده اطلاعات عملکردی از فعالان اقتصادی عضو بورس، علاقه مندان به 
انتشار شفاف اطلاعات که خود خواسته اطلاعات خود را در اختیار قرار این مجموعه 
ق��رار دادن��د و پس از آن فعالان اقتصادی حاضر در فرابورس نس��بت به طراحی، راه 
اندازی و توس��عه یک پایگاه داده ملی از اطلاعات عملکردی ایش��ان اهتمام ورزیده 
است که اجرای این رویکرد می تواند گام مهمی در مدیریت دانش و مدیریت عملکرد 
بنگاه های اقتصادی باشد. در این راستا جشنواره ملی بهره وری همگام با بهره ورترین 
فعالان اقتصادی شناس��ایی ش��ده در گروه های اقتصادی مختلف و به نمایندگی از 
کسب و کار کشور که سهم به سزایی در توسعه نهضت ملی بهره وری در سطح ملی 
و توسعه این پایگاه داده ملی ایفا نموده است، ضمن درخواست اجرای سریع، صحیح 
و کامل قوانین مطروحه در این حوزه، برخی از تکالیف دس��تگاه ها و سازمان ها را به 
موجب قوانین صدرالاشاره به شرح زیر یادآوری و به عنوان مطالبه عمومی و همگانی 

بخش خصوصی بر جدیت و سرعت در اجرای آنها تأکید می نماید:
۱� وزارت امور اقتصادی و دارایی و سازمان بورس و اوراق بهادار کشور موظفند در اسرع 
وقت به انتشار عمومی اسامی شرکت ها و سازمان های مشمول این قوانین اقدام کنند و 
شرکت هایی که نسبت به شفاف سازی عملکرد خویش اقدام نکرده اند را نیز مشخص نمایند.

2� بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران وظیفه دارد حساب شرکت هایی را که از 
انجام وظایف خود در شفاف س��ازی و افشای اطلاعات به موجب این قانون استنکاف 

کرده اند، مسدود نمایند.
3� س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور موظف اس��ت برابر قانون از ثبت تغییرات 
شرکت های مشمول این قوانین که فاقد مجوز از سازمان بورس باشند، جلوگیری کند.

در پایان جش��نواره ملی بهره وری مراتب سپاس و قدردانی ویژه خود را از فعالان 
اقتصادی بهره ور که با حضور و مشارکت فعال خود باور شفافیت را در جامعه اقتصادی 
ایران نهادینه نموده اند، اعلام می دارد و همچنین از مجلس شورای اسلامی و دولت 
و س��ازمان بورس و اوراق بهادار جهت اهتمام و جدیت به این امر مهم نیز تشکر می 
نماید و آمادگی کامل خود را در راستای تسهیل و نیل به این هدف در راستای ایجاد 

محیط سالم اقتصادی اعلام می نماید.

دستاوردهای فولاد مبارکه اصفهان در حوزه بهره وری
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روند تولید فولاد خام گروه فولاد مبارکه )ارقام به هزارتن(

مقوله بهره وری در تدوین قانون برنامه 
چه��ارم توس��عه اقتص��ادي، اجتماعي و 
فرهنگ��ي جمهوري اس��لامي ایران، براي 
اولین ب��ار در تاریخ برنامه ریزي کش��ور، 
بعنوان یک اصل اساسی در رشد اقتصادی 
کش��ورمان لحاظ و پیش بیني گردید که 
معادل 3۱/3 درصد از رشد سالانه اقتصاد 
کش��ور از طری��ق ارتق��اء به��ره وري کل 
عوام��ل تولید )TFP( حاص��ل گردد. به 
عبارت روش��ن تر قرار بوده است از میزان 
8 درصد متوس��ط رش��د س��الانه اقتصاد 
مل��ي در س��الهاي برنامه چهارم توس��عه 
2/5 درص��د از طریق ارتقاء بهره وري و یا 
استفاده بهتر از سرمایه گذاري هاي قبلي 
)امکانات موجود( انجام شود و 5/5 درصد 
از طری��ق افزایش س��رمایه گ��ذاري هاي 
جدید انس��اني و فیزیکي تأمین گردد. با 
توج��ه به این که موض��وع بهره وری مهم 
ترین عامل تاثیرگذار در پیش��رفت کشور 
اس��ت و می تواند نقش اساسی در توسعه 
کش��ور ایفا کند، در برنامه های توسعه به 
طور اکید به آن توجه ش��ده است ولی در 
برنامه چهارم توس��عه، رشد بهره وری کل 
عوامل تولید ۱.۱ درصد و سهم بهره وری 
کل عوام��ل تولید در رش��د اقتصادی 25 
درصد اعلام ش��د که البته این شاخص ها 
متاثر از بهای نفت ۱2۰ دلاری بوده است. 
در برنام��ه پنجم وضعیت ش��اخص بهره 
وری دوباره دچار نوس��ان می شود و رشد 
بهره وری کل عوام��ل تولید ۱.۹- درصد 
وس��هم بهره وری عوامل تولید در رش��د 

اقتصادی تقریبا صفر گزارش شده است.
حال در این مجال اشاره ای به مهمترین 
اقدامات و دس��تاوردها بهره وری در فولاد 

مبارکه خواهیم داشت:
اقدامات توس��عه ای شرکت در راستای 
کاهش ضایعات و اس��تفاده بهینه از منابع 
موجود مانند توسعه بریکت سازی، تصفیه 

و بازچرخانی آب و ...
در  صرفه جوی��ي  جهان��ي  دار  رک��ورد 
مصرف آب با مصرف تنها ۱.5 درصد آب 
حوزه آبریز زاینده رود توسط بازچرخانی 

آب و اجرای پروژه های مرتبط
به بهره برداری رس��اندن فولاد س��فید 
دش��ت چهارمحال و بختی��اری در کوتاه 
تری��ن زمان ب��ا اس��تفاده از انتقال دانش 

فولاد مبارکه
تولی��د محص��ولات جدی��د از جمل��ه 
ورق آج��دار و رن��گ چروک در راس��تای 

جلوگیری از واردات این محصولات
مدیریت بهینه در منابع مالی شرکت و 
س��رمایه گذاری در حوزه ه��ای پربازده و 

اشتغال زا
تولید بی��ش از 3۰ درصد از محصولات 
ش��رکت با عن��وان محصولات ب��ا ارزش 

افزوده بیشتر
تمرکز ش��رکت بر کنت��رل هزینه ها با 
لح��اظ نمودن هدف اس��تراتژیک کاهش 
هزین��ه ها و بهای تمام ش��ده در نقش��ه 
اس��تراتژی ش��رکت و کلی��ه کمیته ها و 
تعری��ف برنامه ها و اقدامات متناظر با آن 
بخصوص در زمینه مصارف عمده شرکت.

بومی س��ازی بسیاری از مواد، قطعات و 
تجهی��زات مورد نیاز که قب��لا از خارج از 

کشور تامین می شد.
ارتقاء و به روز رس��انی تکنولوژی های 
ش��رکت . تکنولوژی و دانش تولید فولاد 
همیش��ه در ح��ال تغیی��ر اس��ت و فولاد 
مبارکه ب��ا اس��تفاده از تکنول��وژی های 
جدی��د در ص��دد تولید یک ت��ن فولاد با 
کمتری��ن مصارف و مناب��ع از جمله مواد 
اولی��ه، انرژی، س��رمایه و نیروی انس��انی 
تولی��د اس��ت و ب��رای مان��دن در ب��ازار 
قیم��ت های خ��ود را رقابتی می کند. لذا 
همکاری ش��رکت با واحده��ای تحقیق و 
توس��عه تاحدود زیادی در تحقق این امر 
موثر بوده اس��ت بطوریکه در حال حاضر 
ارتباط با بیش از ۱۱۰ مرکز دانشگاهی و 
علمی و صنعتی کشور در راستای استفاده 
حداکثری از دانش داخلی و توسعه ارتباط 
صنعت و دانشگاه با تعریف و اجرای بیش 
از ۹۱۰ پروژه تحقیقاتی با اعتباری حدود 

23۰ میلیارد ریال در حال انجام است.
ج��ذب و بکارگی��ری دقیق و توس��عه 
کارکنان از طری��ق آموزش با بیش از 65 
ساعت سرانه آموزش��ی برای سال ۹4که 
با نیازس��نجی های مناسب، اجرای منظم 
و ارزیابی اثربخش توانسته در ارتقاء بهره 

وری شرکت کمک نماید.
کار تیمی و افزایش مش��ارکت کارکنان 
اس��تراتژی ه��ای س��ازمان،  تحق��ق  در 
توانمندس��ازی و در نهای��ت به��ره وری 
را ارتقاء داده اس��ت. در ای��ن میان نقش 
ابزارهای تحولی و مشارکتی-مدیریتی در 
سازمانها و بکارگیری نیروی انسانی ماهر، 
متخصص و توانمند در مشاغل مرتبط در 

ارتقاء بهره وری موثر بوده است.
بهب��ود زیرس��اخت ه��ای تکنول��وژی 
اطلاعات)IT(، مبحث دیگری اس��ت که 
قطعا در رش��د بهره وری در فولاد مبارکه 
موثر بوده اس��ت و نبای��د فراموش کنیم 
ک��ه داده ه��ا و اطلاع��ات هس��تند که با 
بکارگیری س��خت افزارهای قدرتمند می 

تواند کمک شایانی نماید.

تامین مواد اولیه با کیفیت و مرغوب در 
چرخه تولید فولاد، نکته با اهمیتی اس��ت 
ک��ه از تولید ضایعات م��ی کاهد و میزان 
بهره وری را در کارخانه های فولادس��ازی 
افزای��ش می دهد. ل��ذا ف��ولاد مبارکه با 

کنت��رل هایی ک��ه در ورود مواد و تعریف 
قراردادهای اثربخش با تامین کننده های 
خود داش��ته ق��دم هایی محکم��ی برای 
تحویل مواد ، قطعات و تجهیزات باکیفیت 

داشته است.

فولاد مبارکه ب��ا تولید بیش از ظرفیت 
خ��ود از تمام��ی فضاه��ای کاری خ��ود 
اس��تفاده نم��وده اس��ت به گون��ه ای که 
در بعض��ی خطوط بی��ش از 5۰ درصد از 

ظرفیت اسمی تولید بیشتر دارد.
فولاد مبارکه در س��ال های اخیر توجه 
ب��ه به��ره وری و نق��ش آن در توس��عه 
س��ازمانی، همواه در اهداف اس��تراتژیک 
ش��رکت فولاد مبارکه وجود داشته است 
و اس��تقرار چرخه ی مدیریت بهره وری 
به عنوان یک ابزار مدیریتی قدرتمند در 
جهت نهادینه ش��دن فرهنگ بهره وری 
همواره یکی از دغدغه های مدیران ارشد 
س��ازمان بوده اس��ت. محاس��به شاخص 
های عموم��ی و اختصاصی بهره وری در 
این ش��رکت و مقایس��ه ی آن با شرکت 
ه��ای برتر جهان��ی و ارائ��ه راهکارها در 
جهت افزایش س��هم بهره وری در رش��د 
اقتصادی از فعالی��ت های صورت گرفته 
در این سازمان می باش��د. اعداد و ارقام 
ده ساله گذشته )۱385 تا ۱3۹4( نشان 
میدهد فولاد مبارکه بطور میانگین با نرخ 
ثابت سالانه 4/۱ درصد رشد اقتصادی را 
تجربه کرده است که از این مقدار حدود 
4۰ درصد سهم رشد بهره وری می باشد. 
برخی از پروژه های مهم ش��رکت که در 
بهره وری نقش داش��ته اند به شرح ذیل 

می باشد:
رفع عدم ت��وازن در زنجی��ره تولید در 

فولاد مبارکه
بهب��ود عملیات خن��ک کاری کلافهای 
فولادی در پایه های HNX واحد باکس 

آنلینگ
ارتقاء سیستم PCS فولاد سازی 

 T3گری��د ان��دود  قل��ع  ورق  تولی��د 
همسانگرد.

تحلیل بالان��س وزنی مواد و محصولات 
)میان��ی و نهای��ی( در فرآیندهای زنجیره 

تامین شرکت فولاد مبارکه
کاهش مصرف گازهای ماش��ین جوش 

لیزری واحد تاندمیل پنج قفسه ای
تثبی��ت و یکنواختی خ��واص مکانیکی 
 T3 محصولات قلع ان��دود با گرید تجاری

در طول کلاف و کلاف های مختلف 
گندل��ه  خال��ی  ظرفی��ت  از  اس��تفاده 
س��ازیهای داخلی جهت تأمین بخشی از 

انبار گندله
S5۰۰MC طراحی و تولید فولاد

طراحی و تولید ورق های آجدار و رنگ 
چروک

شناخت و اس��تقرار ISSUIT مدیریت 
قطعات یدکی

افزایش ظرفیت انباشت کنسانتره سنگ 
آهن و بارگیری واگن در محوطه 

تولید ورق آجدار
بهبود فرآیند بس��ته بن��دی محصولات 
س��رد و پوش��ش دار و یکنواخت س��ازی 
روش ه��ای بس��ته بن��دی در ناحیه نورد 
سرد و مواد مصرفی مورد استفاده در آن

س��اماندهی وضعیت لجن های ارسالی 
به دپو ضایع��ات به منظور برقراری امکان 

بازیافت و فروش آن ها
س��اماندهی وضعیت پس��ماندهای قابل 
بازیافت در فولاد س��با از طریق پاکسازی 
منطقه و انباشت نخاله های ساختمانی و 

ساخت انبار روباز و متمرکز
پاکس��ازی و جم��ع آوری ، تفکی��ک و 
حم��ل ضایعات فلزی و س��اماندهی اقلام 

رها شده در سطح سایت
افزای��ش به��ره وری از طری��ق بازیابی 

پوسته های اکسیدی
اص��لاح و بهین��ه س��ازی پروس��ه بهره 
برداری تصفیه خانه گالوانیزه در راس��تای 
کاه��ش مغایرته��ای زیس��ت محیطی و 

کاهش مصرف مواد شیمیایی
ناحی��ه  پرمص��رف  قطع��ات  س��اخت 
فولادسازی با استفاده از متریال غلتکهای 

قراضه
تثبیت کیفیت تختال بیش از ۹۰درصد

کاه��ش مص��رف AL در تولی��د فولاد 
مذاب بمیزان ۱۰ درصد

کاهش درصد Feo س��رباره کوره های 
قوس الکتریکی

اص��لاح فراین��د ورود کالاه��ای بدون 
سفارش خرید جهت رفع مشکلات حاصل 

از ورود این کالاها به انبار و آزمایشگاه
بازیاب��ی کام��ل پس��اب خن��ک کاری 

حوضچه های سرباره
کاه��ش ناخالص��ی در فولاد س��ازی و 

ریخته گری مداوم
به��ره ب��رداری از ط��رح فرآوری س��رد 

سرباره در فولاد سبا
پاکس��ازی محوطه ۱۰هکتاری س��ایت 
ف��رآوری قراضه در فولاد س��با ) در طی 
فرآین��د مذکور بی��ش از 55هزارتن انواع 
پسماندهای باقیمانده ، حاصل از ۱۱سال 
فعالی��ت ش��رکت ه��ای ف��رآوری قراضه  
توس��ط پیمانکاران پاکسازی و از شرکت 

خارج گردید.(
برق��راری ام��کان ف��روش 5۰ درصد از 
زباله ش��هري و رستورانی به شرکت هاي 
بازیافت کننده از مرداد ماه س��ال ۹5 در 
جهت حفاظت از محیط زیست و بازگشت 

بخشی از سرمایه های شرکت



با توجه به دریافت لوح بهره وری "جشنواره 
ملی بهره وری" شـرکت "ایران ترانسـفو" در 
بهره وری و سـودآوری، اقدامات انجام شده و 

موثر در کسب این رتبه را بفرمائید.
شرکت ایران ترانسفو از آغاز حیات اقتصادی خود 
به عنوان یک بنگاه اقتصادی موفق درعرصه صنعت  
کش��ور مطرح بوده و ای��ن موفقیت را  دردرجه اول 
مرهون نیروی انس��انی متعهد و متخصص خود می 
باش��د که علیرغم تمام چالش ها در دوران  مختلف 
)جن��گ تحمیل��ی ، تحری��م و ....( از محدودیت ها 
به عن��وان فرصت اس��تفاده ک��رده و موفقیت های 
متعددی را  در زمینه بومی سازی و قطع وابستگی 
به ثمر رس��انده ان��د. از طرف دیگ��ر کیفیت بالای 
محصول گروه ایران ترانس��فو نه تنه��ا قابل رقابت 
که بعض��ا بهتر از محصولات اروپایی اس��ت و بارها 
و بارها این موضوع به اثبات رس��یده و کارشناسان 
خارجی بازدید کننده از توانمندی های این شرکت 
بر آن اذعان داش��ته اند. از رموز دیگر موفقیت این 
شرکت ایجاد ۱6 شرکت اقماری است که به صورت 
تخصصی به تهیه ملزومات مورد نیاز این صنعت می 
پردازند و موفقیت های بسیار قابل توجهی را در این 
زمینه کسب نموده اند. در کنار موارد فوق مدیریت 
ضایعات، صرفه جویی در مصرف مواد اولیه و تامین 
با کیفیت مواد، پیش��رفت های تکنولوژیکی و ... در 
این راستا تاثیر گذار بوده است . در حال حاضر نیز 
گروه صنعتی ایران ترانس��فو برنامه های بسیاری را 
در جهت رش��د بهره وری در اه��داف خود دارد که 
با عزم همگانی ویاری خداوند  متعال به آن دس��ت 

خواهد یافت. 
از دیدگاه شـما عوامل رشد در شاخص های 
مختلـف بهره وری نظیر نیروی کار، سـرمایه، 
سـود آوری کـه به بهـره وری در هر شـرکت 

کمک می کند چیست؟  
بدیهی است کلیه ش��اخص های بهره وری اعم از 
نیروی کار، س��ودآوری و سرمایه بر یکدیگر تاثیر و 
همپوشانی دارند و رشد یکی از این شاخص  ها قطعا 
شاخص  های دیگر را نیز تحت تاثیر قرار خواهد داد. 
اما ب��ه اعتقاد اینجانب  در ای��ن میان نقش نیروی 
کار بس��یار اساسی تر از مقوله  های دیگر می باشد . 
چرا که همواره مهمترین و اصلی ترین سرمایه یک 
سازمان منابع انسانی آن است.تجربه  نشان داده در 
هر سازمان و هر بنگاه اقتصادی زمانی که  مدیریت 
ارش��د سازمان به منابع انسانی خود ارزش و جایگاه 
در ش��ان داده است و سازمان از مدیرانی با رویکرد 
رهبری و ارتباطات موثر بهره مند بوده توانس��ته از 

تعهد، تخص��ص و انگیزه کافی نیروی کار بهره مند 
ش��ده  و در نتیجه بهره وری افزایش یافته اس��ت . 
عکس این موضوع هم کاملا صادق و روش��ن است . 
فش��ار روانی و ارج ندادن به نیروی کار  انگیزه لازم 
را از آن ه��ا گرفته و وقتی احس��اس تعلق و تعهداز 
نیروی کار گرفته ش��ود بایس��تی منتظر پیامدهای 
منف��ی آن بود. وقتی نی��روی کار بهره وری لازم را 
داش��ته باش��د می تواند با ارائه طرح ه��ای مفید و 
س��ازنده  س��بب کاهش هزینه های تولی��د گردد و 
این کاهش قیمت تمام ش��ده افزایش قدرت رقابتی  
محص��ول را به دنب��ال خواهد ش��د و نهایتا  میزان 
سودآوری در بنگاه اقتصادی افزایش خواهد داشت 
. پیامد چنین تحولی تأثیر بسیاری بر افزایش تقاضا 
و از همه مهم تر افزایش قدرت رقابتی محصولات در 
بازارهای داخلی و بین المللی خواهد ش��د. این روند 
به توس��عه تولید، کاهش ش��کاف تولید و استفاده 
حداکث��ر از ظرفیت های بالق��وه تولیدی می انجامد. 
لذا حجم سرمایه گذاری افزایش یافته و بهره گیری 
از ابداع��ات و فناوری های جدید گس��ترش یافته و 
این خود عاملی مؤثر بر رش��د به��ره وری در آینده 

خواهد گردید.
چه موانعی بر سر راه شما در راستای تحقق 

برنامه های بهره وری وجود دارد؟
شرکت ایران ترانسفو همواره در جهت تامین نیاز 
شبکه برق کشور در هر شرایطی پیشتاز بوده است 
اما در مقابل سال هاست مشکلات کمبود نقدینگی 
ناش��ی از عدم دریافت مطالبات از س��وی دولت را 

تحم��ل میکند و علیرغ��م تلاش های زی��اد توفیق 
اندکی در دریافت مطالباتش داش��ته است. از آنجا 
که دولت، وزارت نی��رو و مجموعه برق های منطقه 
ای جزو مش��تریان عمده و تاثیر گذار این س��ازمان 
هستند، عدم پرداخت هزینه محصول از سوی آنان 
این ش��رکت را با مشکلات نقدینگی روبرو ساخته و 
آن را مجبور به  دریافت تسهیلات از بانک ها نموده 
اس��ت . تامین اعتبار از س��وی بانک هم س��ودهای 
بانکی را بر ش��رکت تحمیل می نماید که ادامه این 
روند س��ازمان را از توجی��ه اقتصادی خارج نموده و 
نهایتا محدودیت های زیادی را برای برنامه ریزی در 
جهت افزایش به��ره وری ایجاد می نماید.به جرات 
میتوانم بگویم پتانس��یل بهره وری در شرکت ایران 
ترانسفو به قدری بالاست که در صورت حل مشکل 
نقدینگی و هزینه آن در مس��یر بهبود شاخص های 
به��ره وری ، گروه ایران ترانس��فو از پیش��روترین و 
موف��ق تری��ن ش��رکت ها در عرصه رقاب��ت جهانی 

خواهد بود. 
چه درخواسـتی از قوه مجریـه و قانونگذار 
برای اصلاح قوانین و حذف بخشنامه های زائد 
که باعث بهبود محیط کسـب و کار می شـود، 

دارید؟
در دوره کنونی  با پیش��رفت های س��ریع و ظهور 
رقبای جدید در محیط کسب و کار، چرخه اقتصادی 
ابعاد وس��یعتری پیدا کرده و دوام و پایداری در این 
چرخه، س��از و کاربیشتری را می طلبد. در کشوری 
مانند ایران که همواره فش��ارهای سیاس��ی ) جنگ 

تحمیل��ی، تحریم ها و ....(  مانع از رش��د طبیعی و 
شکوفایی اقتصادی آن شده، حساسیت و نگاه ویژه 
و دقیقتر به مس��ائل اقتصادی کشور در هر سه قوه 
ضروری است.خوشبختانه درایت و نگاه دقیق مقام 
معظ��م رهبری در ای��ن خصوص هم��واره ره آورد 
خوبی برای تصمیم گی��ری در عرصه کلان در این 
زمینه بود ه ولی در سطح جزء انتظار می رود دولت 
ب��رای حمایت از صنایعی مثل ترانس��فور ماتور که 
نبض تپنده اقتصاد کشور محسوب می شوند، تدبیر 
اندیش��ی و سیاست گزاری ویژه ای داشته باشد. در 
این راس��تا اص��لاح قوانین و بخش��نامه  هایی جهت 
جلوگی��ری از ورود کالا های��ی ک��ه در داخل تولید 
میشوند و افزایش تعرفه  های گمرکی میتواند کمک 
کننده باش��د . چرا که ورود محصولات شرکت های 
رقیب با قیم��ت پایینتر خریداران را به پای معامله 
با این شرکت ها کش��انده و باعث می شود بسیاری 
از خریداران کیفیت را ف��دای قیمت نمایند که در 
مورد محصول پر اهمیتی مثل ترانس��فورماتور برای 
خود جای بحث دارد. لذا در وضعیت رکود اقتصادی 
اخی��ر، انتظار از دولت و مس��ئولین برای تلاش در 
جهت جبران این زیان به انحاء مختلف انتظاری در 
خور و منطقی اس��ت. هر نی��روگاه برق جدیدی که 
راه اندازی می گردد،به ح��دود 5 برابرتوان آن نیاز 
به تولید ترانس��فورماتوردارد و بایستی این نیاز مهم 
کش��ور از منبعی پر قدرت و قابل اعتماد تهیه گردد 
و باید ش��رکت پویا و مقت��در در عرصه صنعت برق 
وجود داش��ته باش��د تا بتواند پاسخگوی نیاز کشور 

باشد.
نظر شـما راجع بـه مدل مسـابقه ملی بهره 
وری و عملکـرد آن و همچنیـن میـزان تاثیر 
گـذاری در این حـوزه و ایجاد فضـای رقابتی 
میان بنگاه  های اقتصادی و رشـد کشـورمان 

چیست؟
مسابقه ملی بهره وری یکی از اقدامات تاثیر گذار در 
جهت س��وق دادن شرکت  ها و فضای اقتصادی کشور 
ب��ه مقوله بهره وری اس��ت و به��ره وری نقش مهم و 
موث��ری در تولید و افزایش رقابت پذیری ش��رکت ها 
دارد .شاخص هایی که در این مسابقه مورد ارزیابی قرار 
میگیرند بنگاه  های اقتص��ادی را ملزم به توجه به این 
مقوله  ها  نموده  و در جهت نهادینه شدن فرهنگ بهره 
وری س��وق می دهد. به نظ��ر اینجانب این یک اقدام 
کارشناسی شده اس��ت که با دقیق تر شدن تجزیه و 
تحلیل،  انجام و داوری صحیح آن میتوان امیدوار بود 
که در جهت عملیاتی نمودن توسعه اقتصادی کشور 

قدم بزرگی برداشته می شود. 

ارسلان فتحی پور مدیر عامل ایران ترانسفو اعلام کرد

 ایران ترانسفو با رفع موانع
در بين برترین های صنعت برق جهان خواهد ایستاد 

دکتر محمد علی محمدی رئیس کمیته راهبری جشنواره ملی بهره وری در 
افتتاحیه مراسم هشتمین مسابقه ملی بهره وری و تقدیر از بنگاه های اقتصادی 
برگزیده با اش��اره به چالش های گوناگون موجود در اقتصاد کشور تنها راه برون 
رفت از بحران کنونی در اقتصاد را توجه به افزایش بهره وری و تلاش بنگاههای 
اقتصادی برای بهبود فضای کس��ب و کار دانست.محمدی چالش های اقتصادی 
کشور را به 6 دسته مهم تقسیم کرد و گفت: با توجه به اینکه ما در دوره انقلاب 
صنعتی چهارم قرار داریم ش��اهد رشد های نمایی در اقتصاد کشور های جهان 
هستیم و در نتیجه این موضوع شکاف میان کشور ها را افزایش داده است.رئیس 
کمیته راهبری جشنواره ملی بهره وری در ادامه چالش های مهم اقتصاد کشور را 
اشتغال، تامین مواد اولیه، توسعه منابع انسانی، امنیت، سرمایه های راکد و جهانی 
شدن دانست و گفت: در موضوع اشتغال بسیار بد عمل کرده ایم و در یک دهه 
اخیر تنها یک میلیون ش��غل در کشور ما ایجاد شده است؛ در حالی که نیازمند 
5 تا 6 میلیون شغل در این سال ها بودیم. در نتیجه این سهل انگاری ها، میزان 
مشارکت در جامعه ما به 38 درصد کاهش یافته است.محمدی در ادامه با اشاره 
به بحران های آب و امنیت در منطقه پر تلاطم کش��ور ایران گفت: به هر روی 
از نظر محیط زندگی در یک شرایط بحرانی زندگی می کنیم و اگر برای مسئله 
آب در سال های آینده فکری اندیشیده نشود این موضوع به بحرانی جدی برای 
کشور ما تبدیل خواهد شد.رئیس کمیته راهبری جشنواره ملی بهره وری در ادامه 
سخنان خود به موضوع توسعه منابع انسانی و لزوم افزایش بهره وری در بخش 
آموزش و پرورش اشاره کرد و افزود: در میان سال های ۱۹۹۰ تا 2۰۱۰ میلادی 
کشور عربستان 4۰ میلیارد دلار از درآمد انرژی های خود را فروخت تا ۱ میلیارد 
دلار به سرمایه انسانی خود اضافه کند و این موضوع درجه اهمیت آموزش را در 
دنیای امروز نشان می دهد.مدیرعامل سازمان مدیریت صنعتی در پایان سخنان 
خود به لزوم توجه به تولید و بنگاههای اقتصادی در رشد اقتصادی کشور اشاره 
کرد و افزود: بنگاههای اقتصادی لوکوموتیو حرکت جامعه به سمت جلو هستند 
و اگ��ر امروز در برخی موارد به خود می بالیم به دلیل تلاش های این بنگاه های 
تلاش��گر است. بی تردید اقتصاد مرکانتیلیستی و مبتنی بر پول نمی تواند برای 
ما ثروت ایجاد کند و جامعه را به رشد و توسعه سوق دهد.رئیس کمیته راهبری 
جشنواره ملی بهره وری در پایان سخنان خود بر لزوم افزایش بهره وری در تمام 
ساختار های اقتصاد کشور تاکید کرد و گفت: در شرایط کنونی اقتصاد ما نا گزیر 
خواهی��م بود از طریق افزایش بهره وری پایداری در کس��ب و کار و پایداری در 

سود آوری را ایجاد کنیم.

 محمدعلی محمدی
رئیس کمیته راهبری جشنواره ملی بهره وری

 افزایش بهره وری
تنها راه نجات اقتصاد کشور
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هلدینگ پارس آریان در ادوار گذشته پای ثابت جشنواره ملی 
بهره وری بوده و در بخش سـودآوری برنده لوح بهره وری شـده 
اسـت. این گروه در مراسـم روز ملی بهره وری نیز پس از اندازه 
گیـری رضایت کارکنان 81 شـرکت داوطلب مسـابقه، به عنوان 
بهترین محل کار کشور انتخاب شد. به بهانه دریافت لوح برترین 
شرکت سـرمایه گذاری درهشـتمین دوره این جایزه با مهندس 
علی اکبـر امین تفرشـی مدیرعامل و نایب رئیـس هیات مدیره 

هلدینـگ پـارس آریـان گفت و گویـی انجام 
دادیم که در ادامه می خوانید:

با توجه به موفقیت شما در این دوره از جایزه 
ملی بهره وری، بفرمائید مهمترین اقداماتی که 

دراین راستا انجام داده اید چه بوده است؟
مس��ئولیت ما ب��ه عن��وان هلدینگ پ��ارس آریان، 
حضور موثر در بازار س��رمایه کشور است. در واقع یک 
شرکت هلدینگ سرمایه گذاری باید با انتخاب سرمایه 
گذاری های مناس��ب و پرب��ازده، ذینفعان و س��رمایه 
گ��ذاران را منتفع کند و رضایت آن��ان را جلب نماید. 
ما در انتخاب س��رمایه گذاری ها به مزیت س��ود آوری 
آن توج��ه ویژه می کنیم. از بعد اقتصاد ملی نیز که به 
این موضوع می نگریم ما باید پروژه هایی برای سرمایه 

گذاری انتخاب کنیم که ارزشی افزوده برای اقتصاد کشور داشته باشند. 
م��ن اعتقاد دارم هیچ پروژه اقتصادی که بازده س��ود مطلوب نداش��ته 
باش��د، جایز نیست که در کش��ور انجام شود. چرا که نتیجه شکست یک 
پ��روژه باعث اتلاف س��رمایه ملی خواهد ش��د. در نتیج��ه گزینش پروژه 
مطل��وب اقتصادی هدف اصلی یک هلدینگ س��رمایه گذاری اس��ت. در 
درج��ه اول س��هامداران و ذینفعان و در مراح��ل بالاتر دولت و در نهایت 

منافع ملی کشور باید تامین شود.
اقدامی که ما انجام دادیم، انتخاب های بس��یار ارزش��مندی بوده اس��ت. 
جوایزی که ما در ادوار جشنوره های ملی بهره وری دریافت کردیم در حوزه 

سودآوری و بازده سرمایه بوده که بیانگر موفقیت های ما بوده است.
اما در تکمیل پاس��خ به سوال باید بگویم، بطور کلی انتخاب یک پروژه 
برای س��رمایه گذاری نیازمند رعایت فاکتورهای زیادی است. اصولا طرح 
توجیهی از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. چه بس��ا پ��روژه های زیادی 
در کش��ور ما برای س��رمایه گذاری انتخاب می شوند ولی به دلیل اینکه 
گزارش دقیق و کامل توجیهی اس��تخراج نشده است، محکوم به شکست 
هستند. در کشور ما طرح های زیادی وجود دارد که با عدم رعایت موارد 

فوق ناموفق بوده یا زیان داده است.
بنابراین ما بر مبنای استراژی های مدون و مشخص انتخاب شعبه های 
مختلف سرمایه گذاری را انجام دادیم و حداکثر سعی خود را می کنیم تا 

با رعایت فاکتورهای کلی و اصلی پروژه صحیح ارزیابی شود.
 در هلدینگ پارس آریان سـرمایه گذاری هـای متنوعی انجام 

شده است، لطفا آنها را تشریح بفرمائید؟ 
شاه بیت سرمایه گذاری پارس آریان تشکیل بانک پاسارگاد بوده است. 
در زمانی که بانک تاس��یس ش��د 3۰ درصد س��هام بانک در اختیار این 
هلدینگ بوده اس��ت. که تحت تاثیر قوانین بانکی به مرو س��هم ما کمتر 
ش��ده است و در این لحظه هم با س��هم ده درصدی بالاترین سهام بانک 

پاسارگاد از آن این شرکت است.
در گ��روه مال��ی پاس��ارگاد در 4 بخش دیگر هلدینگ ه��ای بزرگی را 
ایجاد کردیم . از جمله در حوزه سرمایه گذاری معدنی »هلدینگ توسعه 
مع��ادن و صنایع معدن��ی خاورمیانه ) میدکو(«  را ایج��اد کردیم که در 
بخش خصوصی بزرگترین هلدینگ صنعتی و معدنی کش��ور به شمار می 

آید. با سرمایه گذاری نزدیک به ۱۹ هزار میلیارد تومان )اصل و فرع( که 
درصدی از آن را به عنوان سهام دار در اختیار داریم.

در بخش انرژی هم شرکت گسترش انرژی پاسارگاد را به عنوان اولین 
ش��رکت خصوصی فعال در زمینه های مشترک برق ، نفت و گاز فعالیت 
تاس��یس کردیم. این گروه ب��ا هدف کلی ش��رکت در بازارهای داخلی و 
بی��ن المللی انرژی و به ویژه به منظور توس��عه بخش��یدن به توانمندی 
های انرژی ایران و کمک به توس��عه پایدار با تأکید بر ملاحظات زیس��ت 
محیطی تش��کیل ش��د و در زمره ش��رکت های 

موفق در حوزه نیرو به شمار می آید.
در حوزه IT  و ITC نیز با تاس��یس ش��رکت 
فناپ توانس��تیم یکی از شرکت های بزرگ کشور 
را در بخ��ش خصوص��ی تش��کیل دهی��م. فناپ 
ب��ا ارائه خدمات مال��ی به بنگاه ه��ای اقتصادی 
کشور، پرداخت و تجارت الکترونیک، ارتباطات و 
خدمات ارزش افزوده و راهکارهای جامع فناوری 
اطلاعات توانسته است سهم بزرگی دراین حوزه 

داشته باشد.
و همچنین در بخش س��اختمانی با تاس��یس 
ی��ک هلدینگ پروژه های زیادی تحت پوش��ش 
این مجموعه قرار دارد.که زمینه فعالیت شرکت، 
س��رمایه گذاری و یا مش��ارکت در احداث پروژه های ساختمانی، خرید 
فروش و اداره انواع واحدهای مس��کونی، اداری، رفاهی، تجاری، کارخانه 

ها و واحدها و شرکت های فعال در بخش های متنوع و مرتبط.
 مهمترین چالش های سرمایه گذاری در ایران چیست؟

چال��ش ها را می ش��ود به دو بخ��ش موانع داخلی و خارجی تقس��یم 
بن��دی کرد. موانع خارج��ی همچون تحریم ها که نب��ود آن می تواند به 
جهش اقتصاد کش��ور کمک کند و موانع داخلی که چند وجهی اس��ت و 
ابعاد مختلفی دارد. از آنجایی که در هرنقطه از جهان و برای ش��روع هر 
کاری طبیعتاً مشکلات و موانعی بر سر راه اقدام کنندگان وجود دارد، در 
امر س��رمایه گذاری نیز بعنوان یکی از چالشی ترین موضوعات اقتصادی 
مرتبط با فعالیت کشورها به نقاط خاکستری رنگی وجود خواهد دارد که 
باید مسولین و متولیان بخش های دولتی سعی در شناسایی آنها با هدف 

رفع و تسهیل نمودن راه برای سرمایه گذاران اقدام نمایند . 
عوام��ل داخلی زیادی در کاهش امنیت کلی س��رمایه گذاری از لحاظ 
اقتصادی در هر کش��وری موثر است که ش��ناخت هرچه بهتر آنها باعث 

عملکرد دقیق تر در این حوزه می شود. 
معتق��دم با برداش��تن قوانین و مقررات دس��ت و پاگیر، شناس��ایی و 
حذف بروکراس��ی پیچیده اداری، هماهنگی نهادها در اجرای سیاست ها 
)به عنوان مثال در نرخ خوراک پتروش��یمی که ما با آن روبرو هس��تیم( 
جلوگی��ری از واردات ب��ی روی��ه و مواردی از این دس��ت م��ی توانیم به 

شکوفایی سرمایه گذاری و خروج از رکود امیدوار باشیم.
به عنوان سـوال پایانی نظر خود را راجع به جشنواره ملی بهره 

وری و برگزاری آن بفرمائید.
از آنجا که با تعدد مسابقات و جایزه ها که بعضا کمکی به رشد شرکت 
ها هم نمی کند روبرو هستیم، ما در حضور در مراسم ها با شناخت قبلی 

و بر اساس دقت نظر عمل می کنیم. 
به عنوان مثال مفتخریم که توانستیم جایگاه اول شرکت های سرمایه 
گذاری در کش��ور را به اعلام س��ازمان مدیریت صنعتی کسب کنیم و در 
جایزه ملی بهره وری نیز در س��ال های اخیر حضور موثری داش��ته ایم و 
به انتخاب داوران توانس��ته ایم جزو شرکت های بهره ور و سودآور باشیم 

و در این مراسم حضور داشته ایم.

علی اکبر امین تفرشی مدیر عامل شرکت سرمایه گذاری پارس آریان در گفت و با فرصت امروزاعلام کرد :

 جایگاه نخست »گروه پارس آریان« در بین شرکت های سرمایه گذاری ایران 
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نامزد در بخش شرکت

نامزد در بخش نامزد در بخششرکت شرکت
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بانک ها، موسسات اعتباری و سایر نهادهای مالی

بهره وری، سودآوریبانک اقتصاد نوین

بهره وریبانک سینا

بهره وری، سودآوریبانک خاورمیانه

بهره وری، سودآوریبانک دی

بهره وریبانک پارسیان

بهره وری، سودآوریبانک پاسارگاد

بهره وریبانک قوامین

بهره وریبانک حکمت ایرانیان

بهره وریبانک تجارت

بهره وریبانک صادرات ایران
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بهره وری، سودآوریبانک کارافرین

بهره وری، سودآوریبانک اینده

بهره وری، سودآوریبانک مهر اقتصاد

بهره وریبانک گردشگری

بیمه

بهره وری، سودآوریبیمه پارسیان

بهره وری، سودآوریبیمه ملت

بهره وری، سودآوریبیمه پاسارگاد

بهره وری، سودآوریبیمه کوثر

بهره وری، سودآوریبیمه ما

بهره وریبیمه دانا

بهره وری، سودآوریبیمه اسیا

پالایشگاه

بهره وریپالایشگاه نفت بندرعباس

بهره وریپالایشگاه نفت شازند

بهره وریپالایشگاه نفت اصفهان

بهره وریپالایشگاه نفت شیراز

تایر سازی

بهره وریمجتمع صنعتی آرتاویل تایر

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیکویر تایر

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیلاستیک بارز

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیمجتمع صنایع لاستیک یزد

بهره وری و بهره وری انرژیایران یاسا

بهره وریلاستیک پارس

تولیدات پتروشیمی

بهره وری، سودآوریپتروشیمی پارس

بهره وری، سودآوریپتروشیمی خارگ

بهره وریپتروشیمی امیرکبیر

بهره وریپتروشیمی مبین

بهره وری، سودآوریپتروشیمی لاله

بهره وری، سودآوریپتروشیمی مارون

بهره وری، سودآوریپتروشیمی فجر

بهره وری، سودآوریپتروشیمی پردیس

بهره وری، سودآوریپتروشیمی جم

سودآوریپتروشیمی برزویه

بهره وریپتروشیمی تبریز

بهره وری، سودآوریپتروشیمی زاگرس

بهره وری، سودآوریپتروشیمی فن آوران

بهره وری، سودآوریپتروشیمی شازند

سودآوریپتروشیمی بوعلی سینا

بهره وریپتروشیمی خراسان

سیمان،آهک و گچ

بهره وری و سودآوریسیمان ممتازان کرمان

بهره وری و سودآوریسیمان غرب

بهره وری و سودآوریسیمان مازندران

سودآوریسیمان سفید نی ریز

بهره وریسیمان فارس نو

بهره وری و سودآوریسیمان ایلام

بهره وری و سودآوریسیمان قائن

بهره وری و سودآوریصنایع سیمان کرمان

بهره وری و سودآوریسیمان لامرد

بهره وری و سودآوریسیمان هرمزگان

بهره وری و سودآوریسیمان هگمتان

بهره وری و سودآوریسیمان کردستان

بهره وری و سودآوریسیمان بهبهان

بهره وری و سودآوریسیمان خاش

بهره وری و سودآوریسیمان شمال

بهره وری و سودآوریسیمان خوزستان

بهره وری و سودآوریآهک صنعتی سیمان شرق

بهره وری و سودآوریآهک صنعتی هیدراته لرستان

بهره وری سیمان آبیک

بهره وری سیمان شاهرود

بهره وری و سودآوریسیمان سپاهان

بهره وری و سودآوریسیمان دشتستان

بهره وری و سودآوریسیمان اردبیل

بهره وری و سودآوریصنایع سیمان نهاوند

بهره وری سیمان اصفهان

بهره وری و سودآوریسیمان داراب

بهره وری و سودآوریسیمان صوفیان

بهره وری و سودآوریسیمان کارون

شوینده و لوازم آرایشی

بهره وری و سودآوریگلتاش

بهره وری و سودآوریپاکسان

بهره وری و سودآوریهنکل پاکوش

بهره وری و سودآوریسافتلن

بهره وریصنایع بهداشتی ساینا

فرآورده های نفتی، کک و سوخت هسته ای

بهره وری و سودآورینفت پارس

بهره وری و سودآوریاوجان شیمی تبریز

بهره وری و سودآورینفت ایرانول

بهره وری و سودآورینفت بهران

سودآورینفت سپاهان

سودآورینفت پاسارگاد

کاشی و سرامیک

بهره وریکاشی تکسرام

بهره وریکاشی و سرامیک سینا

بهره وریکاشی پارس

بهره وریصنایع کاشی و سرامیک الوند

بهره وریپارس سرام

بهره وریکارخانجات کاشی و سرامیک حافظ

بهره وریکاشی سعدی

کانی غیرفلزی

بهره وری و سودآوریفراورده نسوز ایران

بهره وری و سودآوریصنایع خاک چینی ایران

بهره وری و سودآوریورزیران

بهره وری و سودآوریتولیدی شیشه بسته بندی تاکستان

بهره وری و سودآوریشیشه همدان

بهره وری و سودآوریفراورده نسوز پارس

بهره وری و سودآوریپشم شیشه ایران

بهره وری و سودآوریفراورده نسوز آذر

بهره وری و سودآوریسرامیک های صنعتی اردکان

بهره وری و سودآوریکارخانجات تولیدی شیشه دارویی رازی

لوازم خانگی

بهره وریگروه صنعتی بوتان

بهره وریپارس خزر

بهره وریکارخانجات آبسال

محصولات لبنی

بهره وری و سودآوریپگاه فارس

بهره وری و سودآوریپگاه گلپایگان

بهره وری و سودآوریپگاه تهران

بهره وری و سودآوریپگاه خراسان

بهره وری و سودآوریپاک پی

بهره وری و سودآوریلبنیات پاک

بهره وری و سودآوریپگاه گلستان

بهره وری و سودآوریپگاه اصفهان

بهره وری و سودآوریپگاه آذربایجان غربی

مواد و محصولات دارویی

بهره وری، سودآوریالبرز دارو

بهره وری، سودآوریداروسازی زهراوی

بهره وری، سودآوریداروسازی اکسیر

بهره وری، سودآوریفرآورده تزریقی ایران

بهره وری، سودآوریلابراتورهای دارویی رازک

بهره وری، سودآوریداروسازی اسوه

بهره وری، سودآوریداروسازی جابر ابن حیان

بهره وری، سودآوریداروسازی تهران شیمی

بهره وری، سودآوریدارویی کاسپین تامین

بهره وری، سودآوریداروسازی فارابی

بهره وری، سودآوریتحقیقاتی مهندسی توفیق دارو

بهره وری، سودآوریسینا دارو

بهره وری، سودآوریداروسازی ابوریحان

بهره وریداروسازی رها

بهره وری، سودآوریداروسازی شهید قاضی تبریز

بهره وری، سودآوریصنعتی کیمیدارو

بهره وری، سودآوریتولید مواد اولیه داروپخش

بهره وری، سودآوریسبحان دارو

تولیدات لوله و پروفیل

بهره وری انرژیلوله و ماشین سازی ایران

بهره وری انرژیگروه صنعتی سپاهان

بهره وری انرژینورد و لوله سپنتا اهواز

بهره ورینورد و تولید قطعات فولادی ایران

بهره وریلوله و پروفیل سپنتا تهران

خودرو سازی

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیبهمن دیزل

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیایران خودرو

بهره وری، سودآوریسیبا موتور

بهره وری، سودآوری و بهره وری انرژیسایپا

بهره وریسایپا دیزل

بهره وریزامیاد

بهره وریبهمن موتور

رنگ، رزین و چسب

بهره وری، سودآوریتوکا رنگ فولاد سپاهان

بهره وری، سودآوریرزینفام

بهره وری، سودآوریصنایع شیمیایی سینا

سرمایه گذاری ها

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری پارس آریان

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری توسعه ملی
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بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری نیروگاهی ایران- سنا

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری سپه

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری

فلزات اساسی

بهره وری، سودآوریتولیدی و صنعتی شاهین روی سپاهان

بهره وری، سودآوریملی صنایع مس ایران

بهره وری، سودآوریایران ذوب

بهره وری، سودآوریذوب روی اصفهان

بهره وری، سودآوریآلومراد

بهره وریگروه کارخانه های تولیدی نورد آلومینیوم

فولاد

بهره وری، سودآوریفولاد افزا سپاهان

بهره وری، سودآوریآهن و فولاد غدیرایرانیان

بهره وری، سودآوریفولاد مبارکه اصفهان

بهره وری، سودآوریفولاد امیرکبیر کاشان

بهره وریفولاد کاویان

بهره وری، سودآوریفولاد خوزستان

قند و شکر

بهره وریقند نیشابور

بهره وری، سودآوریقند مرودشت

بهره وری،سوداوری، بهره وری انرژیکشت و صنعت جوین

سودآوریفراورده های غذایی و قند پیرانشهر

سودآوریقند اصفهان

سودآوریقند هگمتان

سودآوریسهامی عام شهد- قند خوی

بهره وری،سودآوری، بهره وری انرژیقند لرستان

محصولات شیمیایی

بهره وری، سودآوریپلی پروپیلن جم

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری صنایع شیمیایی ایران

بهره وری، سودآوریمعدنی املاح ایران

بهره وری، سودآورینیرو کلر

بهره وری، سودآوریصنایع شیمیایی تابکم

بهره وریتولید مواد اولیه الیاف مصنوعی

محصولات فلزی

بهره وریپایساز

بهره وریلامیران

بهره وریصنعتی جام دارو

بهره وریسولیران

بهره وریصنایع کاغذ پارس

بهره وریکارتن ایران

بهره وریصنایع کاغذ سازی کاوه

مخابرات

بهره وریمخابرات استان خوزستان

بهره وریمخابرات استان اصفهان

بهره وریمخابرات استان گیلان

بهره وریمخابرات استان خراسان جنوبی

بهره وریمخابرات استان تهران

بهره وریمخابرات استان کرمانشاه

بهره وریمخابرات استان زنجان

بهره وریمخابرات استان همدان

بهره وریمخابرات استان یزد

معادن

بهره وریمعدنی دماوند

بهره وریتوسعه معادن روی ایران

بهره وریباما

بهره وریزرین معدن آسیا

بهره وریمعدن کارباختر

بهره وریمعدنی و صنعتی گل گهر

بهره وریتامین ماسه ریخته گری

بهره وریمعادن منگنز ایران

بهره وریفروسیلیس ایران

منسوجات و فرش بافی

بهره وریایران مرینوس

بهره وریپشمبافی توس

انبوه سازی، املاک و مستغلات

بهره وری، سودآوریعمران و توسعه فارس

بهره وریآ اس پ

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری و توسعه خوزستان

بهره وری، سودآوریساختمانی ایرانیان اطلس

بهره وری، سودآوریسرمایه گذاری ساختمان نوین

بهره وریشهرسازی و خانه سازی باغمیشه

بهره وری، سودآوریگروه سرمایه گذاری مسکن

بهره وری، سودآوریساختمان آذربایجان

سودآوریسرمایه گذاری مسکن شمال شرق

سودآوریسرمایه گذاری مسکن تهران

خدمات پرداخت

بهره وری، سودآوریتجارت الکترونیک پارسیان

بهره وری، سودآوریکارت اعتباری ایران کیش

بهره وری، سودآوریتجارت الکترونیک سرمایه

بهره وری، سودآوریپرداخت نوین آرین

سودآوریفن آوا کارت

سودآوریبه پرداخت ملت

خدمات فنی و مهندسی

بهره وری، سودآوریصنایع فراساحل

بهره وری، سودآوریمدیریت پروژه های نیروگاهی ایران- مپنا

بهره وری، سودآوریمجتمع صنایع و معادن احیا سپاهان

بهره وری، سودآوریبازرسی مهندسی و صنعتی ایران

بهره وری، سودآوریبازرسی فنی و کنترل خوردگی تکین کو

بهره وریمهندسی مشاور نیروی خراسان- منیران

بهره وری، سودآوریکیسون

بهره وری، سودآوریراهسازی و ساختمانی ۱۱5

بهره وریخدمات تجهیزات سنگین همگام

بهره وری، سودآوریعملیات اکتشاف نفت

بهره وری، سودآوریحفاری شمال

خدمات فنی و مهندسی خودرو

بهره وری، سودآوریاماداد خودرو ایران

بهره وری، سودآوریتهیه و توزیع قطعات و لوازم یدکی ایران خودرو- ایساکو

بهره وریمزدا یدک

بهره وری، سودآوریگواه 

بهره وری، سودآوریمهندسی خدمات صنعتی ایران خودرو

رایانه و فعالیت های وابسته

بهره وری، سودآوریارتباطات مبین نت

بهره وری، سودآوریانتقال داده های آسیا تک

بهره وری، سودآوریداده پردازی ایران

بهره وری، سودآوریافرانت

سودآوریایران ارقام

بهره وریفاوا موج

ساخت قطعات خودرو

بهره وری، سودآوریرادیاتور ایران

بهره وری، سودآوریریخته گری آلومینیوم ایران خودرو

بهره وری، سودآوریصنعتی نیرو محرکه

بهره وریفنرسازی زر

بهره وری، سودآوریفنرسازی سیستان

بهره وری، سودآوریسازه پویش

بهره وری، سودآوریسایپا آذین

صنایع غذایی

بهره وری، سودآوریگروه تولیدی مهرام

بهره وری، سودآوریمارگارین

بهره وری، سودآوریصنعتی مینو

بهره وریدشت مرغاب

بهره وری، سودآوریگلوکزان

بهره وری، سودآوریصنایع غذایی مینو شرق

بهره وری، سودآوریشوکو پارس

بهره وری، سودآوریمجتمع کشت و صنعت چین چین

بهره وریخوراک دام پارس

سودآوریکشت و صنعت پیاذر

سودآوریبیسکوئیت گرجی

ماشین آلات و تجهیزات

بهره وری، سودآوریصنایه پمپ سازی ایران

بهره وری، سودآوریصنایع سرما آفرین

بهره وری، سودآوریصنایع پمپ سازی نوید سهند

بهره وری، سودآوریمهندسی و ساخت بویلر و تجهیزات مپنا

بهره وری، سودآوریتراکتورسازی ایران

بهره وری، سودآوریتولید پمپ های بزرگ و توربین آبی

بهره وری، سودآوریماشین سازی اراک

بهره وری، سودآوریساخت تجهیزات سپاهان

بهره وری، سودآوریمهندسی و ساخت توربین مپنا- توگا

سودآوریراهبران آب شرب ایران

بهره وری، سودآوریمهندسی و ساخت پره توربین مپنا- پرتو

ماشین آلات و دستگاه های برقی

بهره وری، سودآوریرهروان سپهر اندیشه

بهره وری، سودآوریلامپ پارس شهاب

بهره وری، سودآوریموتوژن

بهره وری، سودآوریایران ترانسفو

بهره وری، سودآوریپارس سوئیچ

بهره وری، سودآوریترانسفورماتور توزیع زنگان

بهره وری، سودآوریایران ترانسفوی ری

بهره وری، سودآوریکابل البرز

بهره وری، سودآورینیرو ترانس

بهره وری، سودآوریمهندسی و ساخت ژنراتور مپنا- پارس

بهره وریکابلهای مخابراتی شهید قندی

بهره وری،سودآوریتابان نیرو سپاهان

سودآوریصنایع جوشکاب یزد

واسطه گری های مالی

بهره وری، سودآوریلیزینگ اقتصاد نوین

بهره وری، سودآوریلیزینگ صنعت و معدن

بهره وری، سودآوریبهمن لیزینگ

بهره وری، سودآوریلیزینگ خودرو غدیر

بهره وری، سودآوریلیزینگ پاسارگاد

بهره وری، سودآوریلیزینگ ماشین الات سنگین ایرانیان

بهره وری، سودآوریلیزینگ توسعه صنعت و تجارت توس

پلاستیک

بهره وریپارسا پلیمر شریف

بهره وریپلیمر کرمانشاه

بهره وریمهندسی نیرومند پلیمر پارس

بهره وریصنایع لاستیک سهند



هش��تمین نشس��ت کمیت��ه راهبری جش��نواره ملی 
بهره وری عصر روز شنبه ۱8 دی ۹5  با مشارکت مدیران 
سازمان های دولتی و پارلمان بخش خصوصی و اعضای 

علمی و اجرایی جشنواره در اتاق ایران برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی جشنواره ملی بهره وری، این 
نشس��ت به منظور بسترس��ازی مناس��ب جهت پیشبرد 
فرهنگ ارتقای بهره وری در بخش خصوصی، اس��تفاده 
هدفمند از تجربیات و امکانات موجود در کش��ورو انجام 
برنامه ریزی های یکپارچه در سطح کلان در این زمینه 

برگزار می شود. 
لازم به ذکر اس��ت از دس��تاوردهای شکل گیری این 
کمیته در س��طح ملی ،برگزاری هفت دوره جش��نواره 
ملی بهره وری و اندازه گیری ش��اخص های بهره وری و 
عملکردی نزدیک به 5۰۰۰ بنگاه اقتصادی و انتشار آن 
در قالب سالنامه آمار بهره وری در سطح صنایع و خدمات 

و توزیع رایگان آن در سطح کشور می باشد.

حداقل در دو برنامه پنجس��اله توسعه در کشور پیش 
بینی ش��ده بود که یک س��وم میزان رش��د اقتصادی 8 
درصدی که برای کشور درنظر می گیرند از محل افزایش 
بهره وری باش��د و جالب اینکه در س��طح کشور این امر 
محقق نشده و هیچ عزم و اراده ای هم برای جبران این 

موضوع بوجود نمی آید.
وی افزود، در س��طح بنگاه ه��ای اقتصادی مهمترین 
مش��کل و عارضه قیمت تمام ش��ده است و اگر واقعا این 
ع��زم و جنب��ش در بین بنگاه ها بوجود بیایید و افزایش 
بهره وری را به فضای واقعی شاهد باشیم با برطرف شدن 
مش��کل قیمت تمام ش��ده امکان حضور و شرایط رقابت 

در عرصه بین المللی را خواهیم داشت.
ایشان در خاتمه از همایش های و کنفرانس هایی که 
با هدف تبلیغاتی و نمایش با هزینه های هنگفت برگزار 
می گردد انتقاد کرد ،و یکی از دلایل رش��د و اس��تقبال 
بن��گاه های اقتصادی در فرایند ارزیابی جش��نواره ملی 
بهره وری را جنبه واقعی بودن آن دانست چون جشنواره 
ملی بهره وری بیشتر بدنبال اندازه گیری واقعی بهره وری 
بنگاه هایی می باشد که شایستگی موضوع بهره وری را 
دارند . و معتقدم با توجه به این اس��تقبال زمینه س��از 
حرکتی در راس��تای بوجود آم��دن نهضت بهره وری در 
کش��ور باش��یم تا این موضوع به طریق درس��تی امکان 

پیگیری داشته باشد.

فرشید شکر خدایی با اشاره به این که قرار بر این است در 
جشنواره ملی بهره وری 5۰۰۰ بنگاه اقتصادی در قالب 38 
صنعت مورد بررس��ی قرار گیرد، گفت: این مسابقه امسال 
شامل پنج رویداد مسابقه ملی بهره وری، بهینه کاوی، تجربه 
های موفق، بهترین محل کار، برترین توان اجرا و مسابقه 

ملی مصرف بهینه انرژی برگزار می شود.
وی ب��ا اش��اره ب��ه این که رش��د اقتص��ادی از طریق 
ارتقای بهره وری از مهم ترین اهداف اقتصادی کش��ورها 
به ش��مار می رود، اظهار کرد: بررسی عملکرد کشورهایی 
ک��ه در چن��د دهه اخیر از رش��د اقتصادی قابل توجهی 
بهره مند ش��ده اند بیانگر این اس��ت که بخش عمده ای از 

رشد اقتصادی از طریق بهره وری حاصل می شود.
دبیر جش��نواره ملی بهره وری با بیان این که اطلاعات 
به دس��ت آمده مبنی بر داده های اقتصاد خرد همگرا با 
داده های اقتصاد کلان اس��ت، ادام��ه داد: بهره وری کل 
عوامل در صنعت و معدن کشور طی برنامه پنجم توسعه 

تغییری نکرده است و نکته قابل تامل این که طبق اعلام 
بانک مرکزی بهره وری کل عوامل صنعت و معدن نیز از 
سال ۱347 تا به امروز تغییر نکرده و عددی ثابت است.

شکرخدایی در ادامه با بیان این که اگر سال پایه را به عنوان 
مبنای قیاس س��ال ۱38۹ در نظر بگیریم و عدد مربوطه را 
۱۰۰ لحاظ کنیم مواد دارویی در س��ال گذش��ته عدد ۱۱5، 
ساخت قطعات خودرو عدد ۹8، دستگاه های برقی عدد ۱8۱، 
مخاب��رات ع��دد ۱67، بانک ها عدد 222، ف��ولاد عدد ۱8۹، 
کانی ه��ای غیرفلزی ع��دد 374، خدمات پرداخت عدد 
۱۰5، خودروس��ازی ع��دد ۹5، محصولات کاغذی عدد 
۱۰8، معادن عدد ۱7۹، سیمان، آهک و گچ عدد ۱33 

و بیمه ها عدد 67 را به خود اختصاص دادند.
وی اظهار کرد: در مورد لوازم آرایش��ی و ش��وینده نیز 
عدد مربوطه در س��ال گذش��ته ۱۹ بوده که با توجه به 
نظارت ه��ای انجام ش��ده و جلوگی��ری از افزایش قیمت 

پایین ترین عدد را شامل می شود.
ش��کر خدایی با بیان اینکه در برنامه پنجم توس��عه،  
ه��ر س��ال بای��د 4.5 درصد به رش��د اقتص��ادی افزوده 
می ش��د، گفت:  این امر محقق نشده و میانگین بهره وری 

در بخش های مختلف تقریبا ثابت بوده است.
به گفته دبیر جشنواره ملی بهره وری ، مواردی که در 
سال گذشته از عدد ۱25 کمتر بوده اند نسبت به برنامه 

پنجم توسعه عقب هستند.

 در بررسی ها و همچنین در ارزیابی هایی که در قالب 
جش��نواره ملی به��ره وری در زمینه ش��اخص های مالی، 
اقتصادی و بهره وری صورت گرفته است چنین برمی آید 
ک��ه به طور کل��ی بنگاه های اقتصادی که کاملا خصوصی 
هس��تند، هم مقدار ش��اخص بهره وری بالاتری دارند و هم 
میزان رش��د ش��اخص ها در این بخش بیشتر می باشد. به 
همین نس��بت به میزانی که س��ازمان های فعال در کشور 
به طور مس��تقیم از بودجه دولتی اس��تفاده می نمایند و یا 
از تعرفه های حمایتی دولتی برخوردار می باش��ند عموماً 
بهره وری عملکرد آنها پایین تر می باشد. نکته تاسف بارتر 

آن است که در اینگونه سازمان ها مقاومت 
بیش��تری در زمینه ارتقای بهره وری وجود دارد و حتی 
در بعضی موارد واکنش های ش��دیدی در خصوص اندازه 

گیری های صورت گرفته به 
چش��م می آید که خود این موضوع نیز س��وال برانگیز 

است.

لذا اقتصادهایی که طبقه بندی می ش��وند از یک س��ری 
اقتصاد های متکی برمنابع و اقتصادهای مبتنی بر کارایی 
هستند و پیشرفته ترین آنها، اقتصادهای مبتنی بر نوآوری 
می باشند و ما بین اقتصاد مبتنی بر منابع و اقتصاد مبتنی 

برکارایی هستیم.
در این روند و حرکت از آنجایی که بخش قابل توجهی 
مبتنی بر منابع هس��ت ،ش��رکت های شبه دولتی بهترین 
نتایج را دارند چون بیش��ترین دسترس��ی را بر منابع اصلی 

دارند.
بنابراین با توجه به اینکه با وجود خصوصی سازی های 
صورت گرفته در کشور هنوز در اختیار بخش دولتی و غیر 
دولتی می باش��د، لذا ارتقای اثربخش��ی و کارآیی عملکرد 
بخش خصوصی به صورت مداوم در طی سال های گذشته 
، در برابر ناکارآمدی های موجود در مدیریت سازمان های 

دولتی و شبه دولتی بی تاثیر بوده است.

در این نشس��ت گفت با توجه به وضعیت کنونی اقتصاد 
ایران، من همه فعالان اقتصادی و همه افرادی را که نگران 
اقتصاد ایران هستند به چالش بهره وری دعوت می کنم. 
وی در  ادامه روابط و همکاری با سازمان ملی بهره وری 
با جش��نواره ملی بهره وری را بس��یار مثبت ارزیابی کرد و 
اظهار داشت روش های محاسبه ای که جدیدا سازمان ملی 
بهره وری منتش��ر کرده کاملا منطبق بر آن چیزی هس��ت 
که ما در جش��نواره ملی بهره وری به آن رس��یده بودیم و 

خوشبختانه هماهنگی در این زمینه وجود دارد.
ایشان گزارشی راجع به فعالیت های صورت گرفته تحت 
نظ��ارت کمیته علمی جش��نواره ملی به��ره وری و فعالیت 
ه��ای انجام ش��ده ارائ��ه دادن و برنامه های آتی در زمینه 
ارتق��ای به��ره وری را با هدف وضعیت بهره وری بنگاه های 
اقتصادی برای مشخص کردن بهترین های رشد  بهره وری 
و هدف نهایی این جشنواره را که تا حد زیادی به این مهم 
دس��ت یافته اس��ت و همچنان در این مسیر تلاش میکند 

را تشرح کردند.
وی در خاتمه از همه صاحبنظران و اساتید که میتوانند 
داوری جشنواره و همچنین کمیته علمی را بهبود بخشند 
و راهکارهایی در این زمینه دارند، دعوت کرد آمادگی خود 
را ب��رای حضور در ای��ن کمیته اعلام کنند چرا که کمیته 

راهبری جشنواره پذیرای آنها خواهد بود. 
 تهیه و تنظیم: امیر حیدری
مدیر روابط عمومی گروه پارسیان هوشمند
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در س��امانه ملی اندازه گیری ش��اخص های 
به��ره وری ای��ران )irpmc.ir( که متعلق به 
مرک��ز مدیریت به��ره وری ایران می باش��د، 
شاخص های مالی، اقتصادی و بهره وری بیش 
از 5۰۰۰ بنگاه در قالب 52 گروه اقتصادی از 
س��ال ۱382 تاکنون اندازه گیری ش��ده است 
و در ح��ال حاض��ر در حدود 7۰ درصد ارزش 
اف��زوده بخش صنعت و معدن و همچنین 85 
درصد بخش موسسات پولی و مالی در کشور 

را شامل می شود. 
در بررس��ی هایی که با استفاده از اطلاعات از 
این سامانه ملی به عنوان بزرگترین جامعه آماری 
معتبر و صحه گذاری شده در کشور انجام شده و 
همچنین در ارزیابی هایی که در قالب جشنواره 
مل��ی بهره وری در زمینه ش��اخص های مالی، 
اقتصادی و بهره وری صورت گرفته است چنین 
برمی آید که به طور کلی بنگاه های اقتصادی که 
کاملا خصوصی هستند، هم مقدار شاخص بهره 
وری بالاتری دارند و هم میزان رشد شاخص ها 
در این بخش بیشتر می باشد. به همین نسبت 
به میزانی که سازمان های فعال در کشور به طور 

مستقیم از بودجه دولتی استفاده می نمایند و یا 
از تعرفه های حمایتی دولتی برخوردار می باشند 
عموماً بهره وری عملکرد آنها پایین تر می باشد. 
نکته تاسف بارتر آن است که در اینگونه سازمان 
ها مقاومت بیشتری در زمینه ارتقای بهره وری 
وجود دارد و حتی در بعضی موارد واکنش های 
ش��دیدی در خصوص اندازه گیری های صورت 
گرفته به چشم می آید که خود این موضوع نیز 

سوال برانگیز است. 
از س��وی دیگ��ر، براس��اس اه��داف برنامه 
چهارم و پنجم توس��عه قرار بود یک س��وم از 
رشد اقتصادی کشور از طریق ارتقای بهره وری 
محق��ق ش��ود اما بن��ا به اظه��ار نهادهایی که 
متولی ارایه آمار کلان در کش��ور هس��تند این 
هدف محقق نش��ده است و بر اساس اظهارات 
اقتصاد دان��ان ن��رخ رش��د به��ره وری در طی 
س��الیان گذشته در درازمدت فاصله معناداری 
با صفر نداشته است و این موضوع به این معنا 
است که گویا قرار نیست ما از سرمایه گذاری 
ه��ای جدی��د و منابع نفتی موجود در کش��ور 
بهتر اس��تفاده نماییم و هر س��اله در مجموع 

کل اقتصاد در اتلاف منابع در کش��ور توانمند 
تر می شویم.  

ب��ا بررس��ی وضعیت س��اختار اقتصادی در 
کش��ور مش��اهده می گردد ک��ه85  درصد از 
اقتصاد کشور دولتی و یا شبه دولتی است در 

ایران 8 میلیون نفر، به عنوان کارمند و شاغل 
بخ��ش  دولتي، به صورت ثابت از دولت حقوق 

دریافت می نمایند.
 این افراد با هر س��طح از عملکرد و توانایي، 
بدون آنکه سیس��تم اثربخشی براي تشویق و 

تنبی��ه و ترغی��ب آنها به اج��رای بهتر وظایف 
وجود داش��ته باش��د حقوق دریافت مي کنند 
و ای��ن ام��ر بهره وري آنه��ا را کاهش مي دهد. 
ای��ن بي انگیزگي فقط مختص کارکنان بخش 
دولتی و ش��به دولتی نیس��ت و ش��امل حال 
مدیران این بخش نیز مي ش��ود چرا که تجربه 
س��ال های گذش��ته نش��ان داده است که در 
بخش دولتی تعداد موارد س��متهای حس��اس 
مدیریتی که به دلیل ارتباطات و بدون دانش 

و تجربه کافي بوده بیشتر بوده است. 
مطالعاتي که در دهه 7۰ در دانشگاه تهران 
انجام شد نشان داد در حالي که در دنیا اکثر 
س��ازمان هاي اجرایي غیرسیاس��ي هستند در 
ای��ران بی��ش از 8۰ درصد از این س��ازمان ها 
رویکرد سیاس��ي دارند. انتصاب و ارتقا در آنها 
نیز نه بر اساس تجربه و شایستگي که بر اساس 

روابط و امور سیاسي است. 
در بخ��ش خصوص��ی فع��الان ای��ن بخش 
ام��کان کمت��ری جهت اس��تفاده از رانت ها و 
حمایت ه��اي دولتي دارن��د و به همین دلیل 
ناچار هس��تند بهره وري و س��اعت مفید کاري 

را افرای��ش دهن��د اما بخ��ش دولتي به دلیل 
اس��تفاده سهل الوصول تر از منابع نفتي و در 
برخی موارد رانت هاي اقتصادي ضرورتي براي 

این امر نمي بینند.  
بنابرای��ن ب��ا توجه به اینکه با وجود خصوصی 
س��ازی های صورت گرفته در کش��ور هنوز در 
ح��دود 85 درص��د اقتص��اد کش��ور در اختیار 
بخش دولتی و غیر دولتی می باشد، لذا ارتقای 
اثربخشی و کارآیی عملکرد بخش خصوصی به 
صورت مداوم در طی سال های گذشته به استناد 
ش��اخص های اندازه گیری شده در سامانه ملی 
اندازه گیری ش��اخص های بهره وری ایران، در 
برابر ناکارآمدی های موجود در مدیریت سازمان 

های دولتی و شبه دولتی بی تاثیر بوده است. 
لذا راه اندازی سیستم های اثربخش در پرداخت 
پاداش های بهره وری در سازمان های دولتی و شبه 
دولتی و پرهیز از سیاسی کاری در این سازمان ها، 
خصوصی سازی واقعی در کشور، جلوگیری از رانت 
ه��ای اقتصادی و افزایش فضای رقابتی در بخش 
های مختلف اقتصاد می تواند راه هایی برای ارتقای 

بهره وری در اقتصاد کشور باشد. 

در حال حاضر با توجه به مشکلات موجود در 
تامین س��رمایه و نیز ایجاد فرصت های شغلی، 
توجه به رویکردهای دیگر توسعه مدنظر برنامه 
ری��زان کلان اقتصاد ف��را گرفته که یکی از این 
رویکرده��ا، توس��عه اقتص��ادی از طریق بهبود 
س��اختارها یعنی افزای��ش بهرهوری کل عوامل 
)TFP( اس��ت. بر این اس��اس محاس��به رش��د 
بهره��وری کل عوام��ل در کش��ور و همچنی��ن 
تعیین س��هم آن در رشد اقتصادی جهت برنامه 
ریزی های آتی از اهمیت زیادی برخوردار است. 
به علاوه، تعیین س��هم دو عامل نیروی انس��انی 
و موجودی س��رمایه در رش��د اقتصادی کشور و 
مقایس��ه آن با س��هم رشد بهرهوری کل عوامل 
ضروری است. لذا بر اساس شاخص های اندازه 

گیری شده در سامانه ملی اندازه گیری شاخص 
های بهرهوری ایران )irpmc.ir(، رشد شاخص 
های متوس��ط بهرهوری کل عوامل)بدون آلفا و 
بتا(، متوس��ط بهرهوری نیروی کار و متوس��ط 
بهرهوری سرمایه به نرخ ثابت )تورم زدایی شده 
نس��بت به سال 83( در صنایع مختلف محاسبه 
شده که در نمودار های زیر قابل مشاهده است.

وضعیت مهمترین ش��اخص ه��ای بهره وری 
"بخش صنعت" )تورم زدایی شده( 

براساس اطلاعات بیش از ۹5۰ بنگاه اقتصادی
ش��اخص به��ره وری نی��روی کار رایج ترین 
مقیاس��ی است که در مورد یک اقتصاد، صنعت 
و یا یک واحد تولیدی به کار برده می شود .این 
شاخص از تقسیم ارزش افزوده بر هزینه جبران 

خدمات پرداختی به کارکنان حاصل می شود و 
نش��ان می دهد به طور متوسط به ازای هر ریال 

هزین��ه برای کارکنان چ��ه میزان ارزش افزوده 
ایجاد کرده است.

همانطور که مش��اهده می ش��ود میزان رشد 
این ش��اخص بس��یار کمتر از رش��د پیش بینی 
شده در برنامه چهارم  و پنجم توسعه می باشد 
و تنها در سال ۱388  و ۱38۹ مقدار رشد این 
ش��اخص مناس��ب بوده اس��ت که این رشد نیز 
می تواند به واس��طه تدابیر حمایتی کوتاه مدت 
دولت در قالب معافیتهای مالیاتی و نیز حمایت 
های قابل توجه نظام بانکی به ش��کل استمهال 
بدهی های معوق بنگاه های اقتصادی باشد.که 
البت��ه این حمایتها به ص��ورت کوتاه مدت آثار 
مناس��ب ام��ا به صورت بلند م��دت بعضا با آثار 
مخربی همراه بوده است که در سال های بعدی 
کاهش ش��اخص بهره وری نیروی کار مشاهده 
می گردد که ناشی از شرایط نامساعد اقتصادی 

کشور نیز می باشد.
ش��اخص بهره وری س��رمایه می��زان کارایی 
دارایی ها و نحوه اس��تفاده از س��رمایه های ثابت 
را منعک��س می نماید. ب��ه عبارتی بیان می کند 
که، در قبال هر واحد س��رمایه ثابت، چه میزان 
ارزش افزوده ایجاد شده است. برای اندازه گیری 
این ش��اخص از نس��بت ارزش افزوده به هزینه 
استهلاک در آن دوره استفاده می شود.شاخص 
بهره وری سرمایه در بخش صنعت روند مناسبی 
داش��ته و در سال های پایانی این شاخص رشد 
داشته که یکی از دلایل آن را می توان شرایط 
اقتصادی کشور که با تحریم مواجه بوده است و 
امکان سرمایه گذاری های جدید و ورود ماشین 

آلات به سختی وجود داشته می تواند باشد.

عملکرد نامناسب سازمان های دولتی و شبه دولتی یکی از موانع بزرگ ارتقای بهره وری در اقتصاد
احسان جنتی فرد، مدیر اجرایی جشنواره ملی بهره وری:

عباس صادقی مدیر عامل مرکز مدیریت بهره وری ایران:

وضعيت رشد شاخص های بهره وری كشور




